MYHHUIHTAJbHAS OPTAHU3ALINS TOITOJIHUTEJIbHOTI'O OBPA3OBAHUS
«IEHTP JOINIOJTHUTEJIbHOI'O OBPA30OBAHMUS» I'.O. ITPOXJIA/IHBIU KBP

(MO0 IA0)
[TPUHSATO YTBEPXJIEHO
[Temarornyeckum COBETOM npukazom MOZIO LIJIO
MO0 LIJ10 ot 30.01.2024 Ne 4 o/n
(mpotokoi ot 29.01.2024 Ne 4) aupexkrop MOJIO LLIO

CeeTnaHaz s
AHppeeB Zs%ﬁiﬁi?;ﬂii“:fp-
Ha ;;zzf::zx:;;:a%

PacnonoxeHue:
Hata: 2024.01.30

LlaronoBa:::

Foxit PDF Reader Bepcusi: 12.0.1

90 % ,«M‘q ;9‘\5 X
MVV * oo @
w’ﬁ’i _u
#s

IHogoxeHue
0 HacTaBHUYeCTBe B LleHTpe 10MOJIHUTEILHOT0 00pa30BaHM S

r. [Ipoxaaanblii
2024r.

et C. A I_[aFOJIOBa



1. OOmme moJio:KeHU

1.1.Hacrosimee [Tomoxxenue o HacTaBHUYeCTBE B L{eHTpe MOMOTHUTETFHOTO 00pa3oBaHus (jamnee -
[Tonoxenue) pazpaborano B coorBercTBUM ¢ DepepanbHbiM 3akoHOM OT 29.12.2012 Ne 273-
®3 «O06 obOpazoBanuu B Poccuiickoit denepanum» (¢ M3MEHEHUSMHU U JIOMOJHEHUSMU), BO
WCITOJTHEHUE TTOCTaHOBJICHHS MuHuctepcTBa npocsenieHus PO ot 25.12.2019 Ne P-145 «O6
VTBEPKACHUM METOJOJOTUU (1IeIeBOM  MOJENM) HACTaBHMYECTBA OOYYAIOIIMXCS Ui
OpraHu3aIMii, OCYIIECTBIAIOMNX 00pa30BaTEIbHYIO JIEATEIBHOCTh M0 001Ie00pa30BaTEIbHBIM,
JOTIONTHUTEIbHBIM  00I1e00pa3oBaTelbHbIM M IMPOTrpaMMaM CpeIHEro mnpohecCuoHaIbLHOTO
o0Opa3oBaHusi, B TOM 4YHCII€ C MPUMEHEHHEM Jy4IIUX HPAKTUK OOMEHa OIBITOM MEXAY
00y4aroUMHUCS».

1.2.1leneBas Mojeab HacTaBHMYeCTBa LIeHTpa MOMOJIHHUTENBHOTO OOpa3oBanus (manmee LleHTp),
OCYILIECTBIISIOLIETO 00pazoBaTebHYIO JIeATEITbHOCTh no JIOTIOJTHUTEIbHBIM
oOmiepasBuBarONIMM Tporpammam (manee - llemeBas Mojenb) HaleleHa Ha JOCTHIKEHHUE
pe3yNnbTaToB (eepaibHOrO MPOeKTa «YcClex Kakaoro pedeHKa» HAIMOHAIBHOTO MPOEKTa
«O0pa3zoBaHHE».

1.3.Hacrosimee Ilonoxenue paspaboraHo B uensx obOecrneueHus: B3aumojeiictBust LleHtpa,
BHenpsitomiero lleneByro Mojenb, ¢ opraHu3anusMH (MPEANPUATHSIMHU) PEATbHOIO CEKTOpa
SKOHOMUKH, YUPEKIACHUSIMU KYJIbTYPhl M HAYKH, B TOM YHCJIE€ OpraHU3AUsIMU- TAPTHEPAMU —
YYaCTHUKAMH CETE€BOT'O B3aUMOJCHCTBUS, a TAKKe OOIIECTBEHHBIMH OOBEIUHEHHUSIMHU, B TOM
YUCJI€ HMEIOIIMMHU CBOCM IENbI0  pelIeHue 3a7a4  [MaTPUOTHYECKOTO M BOCHHO-
MaTPUOTHYECKOTO BOCIIUTAHUS ACTEH M MOJIO/ICKHU.

1.4.Hacrosimee IlonmokeHue ycTaHaBIMBAeT IMPaBOBOW CTaTyC HACTaBHMKA M HACTaBIISIEMOTO,
permaMeHTHpyeT B3aMMOOTHOIICHHS] MEXAYy YYacTHUKaMH OOpa30BaTENbHBIX OTHOIICHUN B
JeSATEIbHOCTH HACTABHUYECTBA.

2. OcHOBHBIE MOHATHUS U TEPMHUHBI
[leneBast Moienb HACTABHUYECTBA — CUCTEMA YCIIOBUH, PECYPCOB M MPOLIECCOB, HEOOXOUMBIX
JUIS peaju3alyy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA B YUPEKICHUN.
[IporpaMMa HacTaBHMYECTBA — KOMIUIEKC MEPONPHUATHH U (QOPMUPYIOUIMX HUX ACHCTBUH,
HaIpaBJICHHBI Ha OpraHM3alMI0 B3aMMOOTHOIIEHMH HACTaBHMKAa W HACTaBISIEMOIO B
KOHKPETHBIX (popMax Ui MOJYUEHUS OKUIAEMBIX PE3YIbTATOB.
HacTtaBHH4YecTBO — TEXHOJIOTHS MEpeJaud ONbITa, 3HAHWH, (OPMUPOBAHUS KOMIIETEHIIHH,
METaKOMIETEHIIUH, OCBOCHHUS LIEHHOCTEH dyepe3 HeopMalbHOE B3aMMOIEHCTBIE, OCHOBAHHOE
Ha JIOBEPUM U NMapTHEPCTBE. MOXKET OCYIIECTBIATHCS KaK B MHIUBUAYAIbHON («HACTaBHMK-
HACTaBJISIEMbII»), TaK U B TPYIINOBOM («HACTaBHUK - TpYIIa HACTaBIAEMbIX») (opme.
HacraBJisieMblii — yJaCTHHUK IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIN Yepe3 B3aUMOJIEUCTBUE C
HAaCTaBHUKOM U IIPH €ro IOMOIIM U MOAJIEPKKE perIaeT KOHKPETHBIE )KU3HEHHBIE, JIMYHBIE U
npodeccuoHanbHble 3aqaud, NPUOOPETAeT HOBBIM OMNBIT W Pa3BUBACT HOBBIE HABBIKM U
KOMIIETEHIIMH. B KOHKpeTHhIX (opMax HACTaBISEMbIi MOKET OBITh ONpEAETeH TePMUHOM
«oOyyaromcs».
HacraBHMK — y4YaCTHMK IpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, WMEIOIIMM YCIENIHBIA ONBIT B
JOCTH)KEHUH >KU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO M MNPO(ECCHOHATIBHOIO pe3yibTara, TOTOBBIA U
KOMIIETEHTHBII MOJEIUTBHCS ONBITOM M HAaBbIKaMM, HEOOXOAMMBIMHM JJIsl CTUMYJSALUU U
MOAJEPIKKH ITPOLIECCOB CAMOPEATU3aLUN U CAMOCOBEPUICHCTBOBAHUS HACTaBIISIEMOTO.
Kypartop — coTpynHuk o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3alMM U3 YHUCIA €€ COLMAIbHBIX NapTHEPOB,
KOTOPBIM OTBEYAET 32 OPraHU3aLMI0 IIPOrPaMMBbl HACTABHUYECTBA.



3.

®opmMa HACTABHUYECTBA — CIIOCO0 pean3aliiuy LeJIeBOH MOIEH Yepe3 OpraHu3aluio padoTh
HAaCTaBHUYECKOH  Mapbl/TPyIIbl,  yYaCTHUKA  KOTOPOM  Haxomsrcs B 3aJaHHOU
00CTOSITETLCTBAMU POJICBOM CUTYAIUH, OMPEACIIEMO OCHOBHOM ACSITEILHOCTHIO U MTO3UITUEH
YYaCTHUKOB. bJiarogapHblii BBINYCKHMK — BBIIYCKHUK YUYPEXKICHUS, KOTOPBIA OIIYIIAET
SMOLMOHAIBHYIO CBSI3b C HHUM, YYBCTBYET IPHU3HATEIBHOCTh WU MOINECPKUBACT JIMYHBIMU
pecypcamul (JIeUTCS OIBITOM, MOTHBHPYET OOYyYalOUmIMXCS M IEJaroroB, WHULUUPYET U
pa3BHUBAET YHAAYMEHT, OPraHU3YeT CTAXKUPOBKHU U T.1I.).

CoodmecTtBo IleHTpa — coTpynHUKH 00pa3oBaTENbHOW OpraHU3aIlud, OOy4aromuecs, UX
POIUTENH, BBITYCKHUKM U HHbIE CyOBEKThI, OOBEAMHEHHbIE CTPEMJICHHEM BHECTHU BKJIAJ B
pa3BUTHE OPraHU3ALMU U JEHCTBYIOIINE COBMECTHO PAJH dTOM LICIIH.

Tanpem — mapa «HacTaBHHUK-HAcTaBisieMblit». CIOBO «TaHIeM» MPULUIO B PYCCKUH U3
aHrauiickoro si3bika B Hadase 20 Beka. [IoMMMO TeXHMYECKOro 3HA4Y€HHUs, OHO HMMENO €lIe
0JIHO — 0003HAYAJIO JIETKUI JIBYXKOJECHBIN IKUIAXK, 3aMPSHKEHHBIN JIBYMS JIOLIAJbMU I[yTOM,
TaK)Xe BEJIOCUIIE] C JABYMS CHJICHBbSIMU OJIHO 3a JIpYyruM. TepMHUH HCIHONb3YETCS B MPAKTHKE

HaCTaBHUYCCTBA, IIOAYCPKHBaA croco0 AOCTHIXKXCHUA YCIICXa — TOJIBKO COBMCCTHBIMU
YCUIIHSMMU.
POI[I/ITCJIL/33KOHHLIﬁ NpeacTaBuTC/iIb — HOPUANYCCKHU 3HAYMMBIN JJI4  HaCTaBJIIEMOI'O

B3pOCIBIH, KOTOPBIH JODKEH OBITh BKIIIOYEH B MPOrpaMMy (Jake B KayecTBE IACCUBHOTO
YYaCTHHUKA).

HeJ’II/I H 3a1a41 HACTABHUYECTBA

3.1. I_ICJ'IBI-O BHCIAPCHUSA HCHCBOﬁ MOJCIIN ABJIACTCA MAKCUMAJIBHO ITOJIHOC PACKPBITHUC ITOTCHIMAJId

JMYHOCTH HACTaBJIIEMOro, HEOOXOAMMOro Ui YCHEIIHOW JMYHOW U NpodecCHOHANTbHOM
camMoOpealln3allil B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX HEONPEIECIIEHHOCTH, a TAK)KE CO3JJaHUE YCIOBUI
s GopMupoBaHus  APQPEKTUBHOM  CHUCTEMBl  MOAJIEPXKKH,  CaMOOIpENeNeHuss U
npoeCCHOHAIBHOW OpHEHTAIlMM BCeX oOydarmmxcs B Bo3pacte oT 11 go 18 ger,
NeJarornyeckux pabOTHUKOB (Jajiee - MeJaroru) pa3HbIX YpOBHEW 0Opa30BaHUS M MOJIOJBIX
cnenuanucToB LlenTpa, npoxxkusaromux Ha Tepputopun Poccuiickont denepanuu.

3.2.3agaumn peanu3aluu 1eJIeBON MOJIe)Ii HacTaBHUYeCcTBa B L{eHTpe:

yIydlIeHUE TOKa3aTeNlell OpraHW3aluu B 00pa30BaTENbHOM, COIMOKYIBTYPHOH M APYTUX
chepax;

MOJIFOTOBKA OOYYAaOLIErocsi K CaMOCTOATENbHOM, OCO3HAHHOW M COLMAJIbHO MPOIYKTUBHOU
JESITeTPHOCTH B COBPEMEHHOM MHPE, OTIMYUTEIFHBIMA OCOOCHHOCTSIMH KOTOPOTO SIBIISTFOTCS
HECTa0MIILHOCTh, HEONPEACICHHOCTh, HW3MEHYMBOCTh,  CIIOXHOCTb, HWH(pOPMAIMOHHAS
HaCHIIIEHHOCTH;

pacKpbeITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO, MPO(PECCHOHANBHOTO MOTEHLUANa  KaXJI0ro
o0ydJaroIerocs, moiaepKKa HHINBHIyaTbHONH 00pa30BaTeIbHON TPACKTOPHH;

CO3/IaHH€ DKOJOTHUYHON Cpenpl IS Pa3BUTUS U TOBBINIEHUS KBAaTH(UKAIMKM TIeIaroros,
yBEJIIMYEHHUE YUCIIA 3aKPETUBIINXCS B MPOPECCUU NMEAArOTHIECKUX KaJIPOB;

dbopMupoBaHHe OTKpPHITOTO U d(hdekTuBHOrO coobmiecTBa BOKPYr 00pa3oBaTeNbHOM
OpraHu3aIlH, CIOCOOHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO MOJIEPKKY €€ NesTeIbHOCTH;

oOecriedeHre yCIOBUH  JUIsl  TIOBBIIICHWS YPOBHSA  TPOQPECCHOHATHHOTO  MacTepCTBa
MeJarornyeckux  pabOTHHUKOB, 3aJCHCTBOBAHHBIX B  peaM3allld  IIEJIEBOH  MOJAETHU
HACTaBHUYECTBA, B (hopMaTe HENPEPHIBHOI'O 00Pa30BaHUSL.



4.

O)KI/I):[aeMLIe pe3yabTaTbl BHCAPCHUSA 1eJeBOM MOJe/IM HACTABHINYECTBA

4.1.1lnanupyemsble pe3ysbTaThl BHEAPEHUS LIE€JIEBOW MOIEIN HACTABHUYECTBA!

M3MEpPUMOE YIIYYIICHHE ITOKa3aTeliell OoO0ydJarommxcs B 00pa3oBaTeIbHOH, KYyJIbTYPHOH WU
Ipyrux chepax;

POCT ymnclia 00YJarONIUXCsl, YI4aCTBYIOIIUX B KOHKYPCAX Pa3IMYHOTO YPOBHS;

yIy4dIIeHUEe TCUXOJOTHYECKOro KIMMaTa B 00pa30BaTelNbHOW OpraHM3alli Kak Cpeau
00yJaroIuXxcs, TaKk ¥ BHYTPH IEJArOTHYECKOT0 KOJUICKTHBA, CBSI3aHHOE C BBICTPAMBAHHEM
JOJTOCPOYHBIX U TICUXOJIOTHYECKH KOM(POPTHBIX KOMMYHHKAIIMIA HA OCHOBE MTAPTHEPCTBA;
pa3BUTHE YCTOWYMBBIX CBSI3€H MEXTy 0Opa3oBaTeIbHBIMU OPTraHU3AlUSIMU M BBITYCKHUKAMH

LenTpa.

4.2.BHeI[peHI/IC IeeBoM MOACIN HAaCTaBHHUYECTBA MOXKET IIOBJIMATH B TOM YHCIIC Ha PCHICHUC

5.

CIIEAYIOIIUX MpobsieM o0yydarouerocst 0opa3oBaTeabHON OpraHu3aluu:

HU3KYI0 MOTHBAIUIO K 00Y4YEeHHUIO;

OTCYTCTBHE OCO3HAHHOH MO3UITUH, HEOOXOAUMOM /ISl BBIOOpa 00pa30BaTeIbHOM TPACKTOPUH U
Oyaymiei mpodecCHOHATBHON peaTn3aluy;

HEBO3MOXXHOCTh KaUeCTBEHHOW caMOpeann3alyi B paMKax IIKOJbHON MPOrpaMMBl;
OTCYTCTBHE YCIOBHH 1J11 (POPMHUPOBAHUS aKTUBHOM Ipa)K1aHCKOM MO3MLINY;

HU3KYI0O HMHQOPMUPOBAHHOCTh O IMEPCIEKTHBaX CAMOCTOATEIBHOTO BbIOOpa BEKTOPOB
TBOPUYECKOT'0 Pa3BUTHS, KAPbEPHBIX U NHBIX BO3MOXKHOCTEH;

KPU3UC CaMOMACHTU(MUKAINK, pa3pylIeHHe WM HU3KUKA YpPOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH
LIEHHOCTHBIX U )KU3HEHHBIX [TO3ULUI U OPUEHTUPOB;

KOH(UIMKTHOCTb, HEPA3BUThIE KOMMYHUKATUBHbIE HABBIKY;

npobIeMbl aanTaluy B (HOBOM) yueOHOM KOJUIEKTHUBE: NCUXOJIOTUYECKHEe, OpPraHNu3allMOHHBIE
U COLIMAaJIbHBIE.

Oprasn3annoHHbIe OCHOBbI HACTABHUY€CTBA

5.1. HactaBuuuecTBo B LleHTpe opraHusyeTcsi Ha OCHOBaHUU MIPHKa3a IUPEKTOPA.

5.2.PyKOBOJICTBO JESATEIHOCTHIO HACTABHIUYECTBA OCYIIECTBIISET KypaTop, CTApPIIAA METOIUCT TI0

y4eOHO-BOCIIUTATENbHOM padoTe.

5.3.Kyparop HacTraBHMUYECTBa Ha3Ha4YaeTCs NMPUKA30M pyKoBoauTens LleHTpa B COOTBETCTBHH C

KpuTepusiMu. B 3amaum kypatopa BXoIuUT cOop M pabora ¢ 0a30i HACTaBHUKOB U
HACTaBJIsIeMbIX, OpraHu3alus o0y4yeHHss HACTaBHUKOB, KOHTPOJIb 32 IPOBEIEHUEM BCEX ITANOB
peayiM3alMM  LIEJIEBOM  MOJENIH, pELIEHUE OpPraHU3alUOHHBIX BOIPOCOB, MOHUTOPHUHT
peanu3ayy 1 NodydeHrue oOpaTHOM CBA3HM OT YYACTHUKOB M IMAPTHEPOB MPOTPAMMBI.

5.4.Pa3paboTka mporpaMMbl HaCTABHUYECTBA OCYILIECTBIISETCS MPOEKTHOM Ipynmoi, Ha3HaYaeMon

MPUKA30M JTUPEKTOpA.

5.5.IIporpamma HactaBHHuecTBa B lleHTpe peanusyercs B Xoae paboThl Kyparopa ¢ 0Oazamu

HACTaBJIAEMBIX W HACTABHUKOB. q)OpMI/IpOBaHI/Ie 0a3 HAaCTaBHHUKOB M HAaCTaBJISIEMBIX
OCYIIIECTBISIETCS KypaTOpoM BO B3aUMOJICHCTBUU C MeAarorndeckumMu padotnukamu LleHTpa,
POIUTENSIMI/3aKOHHBIMA ~ TPEJCTABUTEISIMA ~ HECOBEPIICHHOJETHHMX  HAa  OCHOBAHHH
nH(pOpMAaLIUK O MOTPEOHOCTAX, OOYUAIOMIMXCS U MEAaroroB Kak MOTEHIMATBHBIX YU4aCTHUKAX
MIPOTPaMMBI.

HacrapisieMbIMH MOTYT OBITH 0OyYaIOIIUECs MO MPOrpaMMaM JIOTIOJTHUTEIIEHOTO 00pa3oBaHus
(pexomenaytorcst obOywaromuecs 14-18 1er) Ha yCIOBHUAX CBOOOJHOTO BXOXKJICHUS B
BBIODaHHYIO TIPOTPaMMy H COTJIACHS POJUTEIICH/3aKOHHBIX MPEICTaBUTENICH, a TaKKe
nemarord. baza HacTaBIsIeMbIX (OPMHUPYETCS U3

oOy4Jaronuxcs, 001a1af0IIKX CASAYIOMNUMH XapaKTePUCTUKAMM:



IIPOSIBUBIIME BBIJIAIOIINECS CIIOCOOHOCTH, MOBBIIIEHHBIH HMHTEpPEC K OINpPENeNCHHON 00JacTH
3HaHUH, KOTOpas MOXKET ONPEACIUTh MPOPECCHOHATBHBINA BHIOOD;

C OIpaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU 3/10POBbSI;

Kenaromuye  oBiageTb  1udpoBeiMH  HaBbikamu, MKT wu WHBIMH  COBpEeMEHHBIMHU
KOMIIETEHIUSIMH U T.1.;

uMeroIye npoOIeMbl ¢ IOBEACHUEM;

IIONABILNE B TPYAHYIO KU3HEHHYIO CUTYAalHIO.

[Ie/1aroroB, 00JaIal0LINX CIAEAYIOIIUMHI XapaKTepUCTUKAMU:

MOJIO/IbIE CTIELIUATIHUCTBI;

HE IPUHUMAIOIIUE yJacTHe B xKU3HU LleHTpa, OTCTpaHEeHHbIE OT KOJJIEKTHBA;

HaxXOJIIHUECA B COCTOSTHUU SMOLMOHAIBHOTO BBITOPAHUS, XPOHUYECKON YCTaIOCTH;
KEJalollue OBJIQJETh COBPEMEHHBIMM IporpamMmamu, unudposbiMu HaBbikamu, WKT
KOMIIETEHIUSIMH;

HaxoJsIIMecs B IIPoOLIecce alalTallii Ha HOBOM MECTE padOThI.

5.6.HacraBHHKamMu paccMaTpUBalOTCA:

oOyyJaromuecsi, MOTHBHUPOBaHHBIE IIOMOYb JPYIMM B 0Opa30BaTENbHBIX, TBOPYECKUX U
aallTAlMOHHBIX BOIIPOCAX;

IIeaaroru 1 UHBIC IICIarortdycCKuc pa60THI/IKI/I, 3aNMHTCPCCOBAHHBIC B TUPAKUPOBAHHUU JIUIHOT'O
[IE€arornyeckoro OnbiTa U CO3/1aHUU IPOAYKTUBHOM Ie1arornueckoi armochepsl;

poauTeny 00y4aromUXCsl — aKTUBHBIC YYACTHUKU POJAUTEIHCKUX COBETOB;

BBIITYCKHUKH, 3aMHTEPECOBAHHBIE B TIOJJIEPKKE YUPEKIACHUS,

COTPYIHUKH TNPEANpPUATUN W OpraHu3alui, 3aWHTEPECOBAHHBIE B IOJrOTOBKE OymyIIMX
KaJpOB;

YCOCUIHBIC MPEATIPUHUMATCIIN, 06HI€CTB€HHI>I€ AeATCIIN, HUMCIOIIUEC HOTp€6HOCTI) nepeaaTrb
CBOI1 OIIBIT;

BCETCPAHELI [IEAArornyeCKoro Tpyaa.

5.7.K HacTaBHMYECKOH JEATENbHOCTH B YUPEXKICHUU JAONMYCKAIOTCS JIMIA, COOTBETCTBYIOIINE

KpUTEPUSIM TICUXOJIOTUYECKON, MeJarornyeckoil, mpopeccuoHanbHON (1711 HEKOTOPBIX (HopM)
MOATOTOBKU, IIPH YCIOBUU MPOXOXKIECHUS UMU O0yUESHHUSI.

K HacTaBHUYECKON NEATENBHOCTH HE AOIYCKAKOTCS JINLA!

MMEIOIUE WIM MMEBIIME CYAUMOCTH, MOJABEpraroliuecs WM MOABEpraBIIMECS YTOJIOBHOMY
MpecieIOBaHNI0 (32 MCKIOYEHHEM JIUI], YTOJIOBHOE IpecielOBAHNE B OTHOIIEHUU KOTOPBIX
MPEKpALlIEeHO M0 PeadMINTUPYIOUIMM OCHOBaHUSAM) 3a TMPECTYIJICHUS NPOTHUB KHU3HU U
3JI0pOBbsI, CBOOOJBI, YECTHM M JIOCTOMHCTBAa JIMYHOCTH (32 HCKJIIOYEHHEM HE3aKOHHOIO
MOMEIICHUs B TICUXMATPUYECKUH CTallMOHAp, KJIEBETHl U OCKOpOJEHMs), TOJIOBOU
HEMPUKOCHOBEHHOCTH U MOJIOBOI CBOOOIBI JINYHOCTH, TPOTUB CEMbU M HECOBEPILIEHHOJIETHUX,
3I0pOBbsI  HAaceleHHs U  OOLIECTBEHHOW HPABCTBEHHOCTH, IPOTUB  OOIIECTBEHHOM
0C30IMacHOCTH;

UMEIOIME HECHATYIO WJIM HENOTAalleHHYI CYJUMOCTh 3a YMBIIUJICHHBIE TSXKKHE U 0C000
TSKKUE TIPECTYIIICHUS;

MIPU3HAHHBIEC HEJIEECTIOCOOHBIMH B YCTAaHOBJICHHOM (pe/iepabHbIM 3aKOHOM MOPSIJIKE;
uMeroIue 3a00JeBaHUs, MPEJYCMOTPEHHBbIE IE€pEeYHEM, YTBEpPXKIAeMbIM (henepanbHbIM
OpPraHOM  HCIIOJHUTEIbHOM  BJACTH, OCYLIECTBISIOIIMM  (YHKIUMM 1O  BBIpaOOTKE
TOCYJapCTBEHHON TMOJMTHUKA M HOPMATUBHO-IIPABOBOMY pETYIMPOBAaHHIO B  cdepe
3/IpaBOOXPAaHEHHs, COLMAIEHOTO Pa3BUTHSA, TPY/a U 3aIUTHI IPaB MOTpeOUTENEH;



— JIMIIEHHBIE IIpaBa 3aHUMATbCA MEArOTMYECKOM JIeSTENbHOCTBIO B  COOTBETCTBUH C
BCTYIUBIIMM B 3aKOHHYIO CHJTy IPUTOBOPOM CY/JIa.
D¢ dexTuBHOCTH pabOTHI HACTABHUKA OIPENENIAETCS] HAIMYMEM Iporpecca y HaCTaBIsieMOro B
00JIaCTH  AMOLMOHAIIBHOW  YJOBJIETBOPEHHOCTH, HW3MEHEHUs IIOBEAEHUS, KOMIIETEHIIUH,
pe3ysibTaToB, 3HauuMbIX Jaia  lleHTpa, 1o pe3ynbTaraM MOHUTOPUMHIA W aHaIu3a
MHUBUAYAJIBHOTO MapLIpyTa HaCTaBISEMOTO.
VYyacTue HacTaBHMKAa W HACTaBJISIEMbIX B IPOrpaMME HAcCTaBHUUYECTBA OCHOBBIBACTCS Ha
NO0OpOBOJIBHOM coryiacuu. HacTaBHMKM YTBEp)KIAIOTCS IPU HAJIMYUU 3asBJICHHS OT HMX, 110
pe3yabTaTaM aHKETHPOBAaHUS M coOeceloBaHMs IPU MX COOTBETCTBHUM KpUTEpUSAM, C
odopmiieHHEeM MTOPTQOIIHO.
baza HacTtaBisemMblx M 0a3a HAaCTaBHMKOB COCTaBJSIETCA IIPU  YCJIOBUM  3aIlOJHEHUS
YY4aCTHMKaMM corjacus Ha oOpa0OTKy HEpCOHAJbHBIX JaHHBIX. ba3bl MOryT MEHSTbCS B
3aBHCUMOCTH OT MOTPEOHOCTEH YYpeKIeHHs B LEIOM M OT MOTPEOHOCTEH YYaCTHHKOB
00pa3oBaTEeNbHBIX  OTHOIIEHHWI: TMEAaroroB, ydYalmUxcsi MW WX  POJUTEIICH/3aKOHHBIX
IIpEACTaBUTENECH.
Jlia ydacTusi B IporpaMMe 3arojHSITCS coryiacus Ha oOpabOTKy MEpCOHAIBHBIX AAHHBIX OT
COBEPILIECHHOJIETHUX YYaCTHUKOB IMPOTPaMMBI, @ TAKXKE COIJIACHsl HACTAaBHUKOB, HACTABJISIEMbIX
U UX pOJAUTEIIeI/3aKOHHBIX IIPeCcTaBUTeNeil HECOBEPILIEHHOJIETHUX HACTABIISIEMBbIX.
dopMupOoBaHUE TaHIEMOB/ IPYII OCYILIECTBIISAETCS Ha 10OPOBOJILHOW OCHOBE U YTBEPKAAETCS
IIPUKA30M JAUPEKTOPA YUPEKACHUS.
C HacTaBHMKaMH, [pUIJIAIIEHHBIMM U3 BHEIIHEH Cpebl, COCTaBIISIETCAd JOrOBOP O
COTpPYJHHYECTBE HA 0€3BO3ME3THOM OCHOBE.

6. Peanu3zanus ueseBoii Moie/iM HACTABHHYECTBA
6.1.1leneBass Mojens BHEApSETCS B TPOIECCE peaTM3alliil  IMPOTpaMMbl  HACTaBHHYECTBA,
co3JlaBaeMoil Ha mepuoJ He Oosiee | KaJeHAApHOIO rojia MPOEKTHOM TpynmoH, Ha3HauaeMoi
MIPUKA30M JUPEKTOPA.
6.2.Ilporpamma BkiIO4aeT B ceOs nepeueHb (OpM HACTABHUUYECTBA, BHIOPAHHBIX MEJarorn4eckum
KOJIJISKTUBOM, UCXOZs M3 00pa3oBaTeNbHBIX MOTpeOHOCTel yupexaeHus. JlaHHble GopMbl U
CXEMBI UX pean3alluyl IMpeICTaBIAIoTCs Ha [lenarornueckoM coBeTe U Ha BCTPEUaxX ¢ COBETOM
poautenei 1 00yJaroIXcsl.
6.3. KonmyecTBO HacTaBISIEMbIX, 3aKpEIUIEHHBIX 3a HACTAaBHUKOM, HE MOXET TpPEBHIIATh S5
YEeJIOBEK.
6.4.0tanbl KOMIUIEKCA MEpPONPUATHA 1O pealu3alud B3aUMOAEUCTBUS  «HACTaBHUK —
HACTaBIISIEMbIiI»:
— TlepBas — opranu3anoHHas, BCTpeda HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO.
— Bropas — npoOHas pabodasi, BCTpeda HaCTaBHUKA M HACTABIISIEMOTO.
— Tperbs — mnnaHnupoBanue pabouero mpolecca, COCTaBICHHE HHIUBUAYAIBLHOTO
MapuIpyTa HacTaBJIIeMOro0.
— Perynspubie BcTpeun HaCTaBHUKA U HACTaBIIIEMOTO.
— 3akiIrounTeNbHas BCTpeya HACTABHUKA U HACTABISIEMOTO.
6.5.KonmnyecTBO BCTped HACTaBHUK ¥ HACTABISIEMBIA OMPEACISIOT TPU BEICHHHM BCTPEYH -
IUTAHUPOBAHMUSI B COIJIACOBAHMU C KypaTopoM, HE pexe | paza B Mecsll COIJIaCHO
WHIMBUYAIBHOMY MapIIPYTy HACTABISEMOTO.
6.6.HacTaBHHK MOXeET OBITH JOCPOYHO OCBOOOXKIEH OT HMCIOJIHEHHUS BO3JO0KEHHBIX Ha HETr0
0053aHHOCTEH MO OCYIIECTBICHHIO HACTABHUYECTBA IMPHKA30M AMPEKTOpA YUPESKICHUS B
CIyJasx:



MMUCbMEHHOTO 3asBJICHHS HACTaBHUKA 00 OCBOOOKIECHUHU OT 00S3aHHOCTEH MO OCYIIECTBICHUIO
HAaCTaBHUYECTBA,

HEBBINOJIHEHUS WM HEHAJJIC)KAIECI0 BBIMOJHEHUS HACTABHUKOM BO3JIOXKCHHBIX Ha HETO
00513aHHOCTEH;

MMCEMEHHOTO MOTUBHUPOBAHHOTO X0AaTaicTBa o0yuaronuxcs LleHTpa;

IIPOU3BOJICTBEHHOW HEOOXOJUMOCTH IO MeECTy paboThl HAacTaBHHKA JMOO 110 HMHBIM
YBOKHUTEIBHBIM MTPUYMHAM JIMYHOTO XapaKTepa.

6.7.VluauBHTyanbHBIA MapIIpyT HACTABISIEMOTO YTBEPKAACTCSI KypaTOPOM.

7.

MOHI/ITOPI/IHF H OIICHKA PE3YyJIbTAaTOB peaiu3aliii NNporpaMmMsbl HACTABHHYECTBA.

7.1.MOHI/ITOpI/IHF mponecca pcalrsanuyu MIporpaMmM HaCTaBHUYECTBA IMOHUMACTCA KaK CHCTEMa

cbopa, 00pabOTKM, XpaHEHHS] U HCIIOJIb30BaHUS MHGOPMAIUU O MPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA
W/WIH OTAETBHBIX €€ SJIeMEHTaXx.

7.2.MOHUTOPHHT POBOJMUTCS KypaTOpPOM M HAaCTaBHUKAMU JBa pa3a 3a Imepuo] HactaBHHUecTBa (1

pa3 B nosyroaue, He nozaHee 30 anpens (mpomexxyTouHbli) U 30 oKTSI0ps (UTOTOBBI).

7.3.MOHUTOPHHT POTPaMMBbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 JIBYX OCHOBHBIX YaCTEH:

8.

OLIEHKA Ka4yecTBa IIpoLecca pealn3alii IporpaMMbl HACTABHUYECTBA;
OLIEHKa MOTHBAILlMOHHO-JIMYHOCTHOIO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, HPO(QECCHOHAIBHOIO pocTa
YYaCTHUKOB, IMHAMHUKA 00pa30BaTeNIbHBIX Pe3yJIbTaTOB.

Onenka kayecTBa peaii3aliiy IporpaMMbl HaCTaBHUUYECTBA B LIeHTpe HanpaBieHa Ha:
u3yueHue (OLIEHKY) KayecTBa HpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, CHIJIBHBIX M CJIAObIX CTOPOH,
KayecTBa COBMECTHOW pabOThl TaHIEMOB/TPYNIl IOCPEACTBOM MPOBEAEHUS KypaTOpOM
aHanmnsa;

BBISIBIIEHHE COOTBETCTBUS YCJIOBHUH peanu3alyuu MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA TPEOOBAHUSAM U
npuHuunaMm Leneson moxaenu.

Onenka KauecTBa pealnu3aliy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA TAK)KE OCYIIECTBIISIETCS. HA OCHOBE
AQHKET YIOBJICTBOPEHHOCTU HACTABHUKOB M HACTaBISEMBIX OpPraHU3alel HaCTaBHUYECKOU
nestenbHOCTH B LleHTpe. JlaHHBIE aQHKETBI 3aIlOJIHAIOTCA Ha 3aKJIIOYUTEIBHOM  JTalle
MIPOTPaMMBI.

Pe3ynbTaThl MOHUTOPHHIA SIBISIOTCS OCHOBAaHMEM JJIsl OLIEHKU paboThl HACTaBHUKA. B mepuoj
3aBepUICHMs] MPOTrpaMMbl HACTaBHUK O(OpMIISiET OTYET B CBOOOAHOHN (opMme, Ilie OTMEYaeT
YCIEXH, JOCTUTHYTBIE B pEANU3ALUU IIPOrPaMMBbl, CIOKHOCTH U IEPCHEKTUBBI Pa3BUTHUSA
HAaCTaBIISIEMOTO.

O0s13aHHOCTH U MPaBa KypaTopa

8.1. O6s3aHHOCTH KypaTopa:

(dhopMupOBaHHE U aKTyanu3alus 0a3bl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

KOOpAWHAIHS pabOTHI 10 pa3paboTke exeroaHoit [Iporpammer HactaBardecTBa L{eHTpa;
OpraHu3anys U KOHTPOJIb MEPOIIPUATUI B paMKax yTBep:KIAeHHOH [Iporpammsr;

IIOATOTOBKA IPOEKTOB JOKYMEHTOB, COIIPOBOKIAIOLINX HACTABHUYECKYIO IEATEIBLHOCTb U
MPEACTABJICHUE UX HA YTBEPKJIECHNE pyKoBoauTemto LleHTpa;

OKa3aHWE CBOCBPEMEHHON WH(GOPMAIMOHHON, METOAMYECKOH U  KOHCYJIbTAIlHOHHOM
MOAJCPKKH YHIACTHUKAM HaCTaBHUYECKOM IEATEIbHOCTH;

MOHUTOPHMHI U OLEHKa KadecTBa [Iporpammel, mpoxoKA€HUsS WHIWBHUIYAIBHBIX MapIIPyTOB
HACTaBJISIEMBIX



CBOEBpPEMEHHBIN COOp JaHHBIX MO OleHKe d(dexTuBHOCTH BHenpeHus lleneBoit momenu 1o
3arpocaM OpraHoB YIpaBIeHHS 00pa30BaHUS;

MoJlydyeHne OOpaTHOM CBSI3M OT YYacTHHKOB IIporpaMMbl M HMHBIX MPHYACTHBIX K €€
peanu3aiyu Juil (4epe3 ompockl, aHKETHPOBAHUE), 00padOTKa MOJTYYCHHBIX PE3yJIbTaTOB;
aHan3, 0000LICHNE TTOJIOKUTEFHOTO OIBITA OCYIIECTBICHUSI HACTABHUUECKOW JEATEIIbHOCTH
B LleHTpe 1 yyacTre B €ro pacnpoCTpaHCHHH.

8.2.Kypatop umeet npago:

9.

3ampamuBarh JOKYMEHTbl (MHAMBHUAYAJIbHbIE MAapLIPYThl HACTaBISEMBIX, 3asBIICHUSA,
MPEJCTAaBICHNS, aHKEThl) U MH(OpMAIUIO (A1 OCYIIECTBICHUS MOHUTOPUHTA U OLEHKH) OT
y4acTHUKOB [Iporpammeri;

OpraHu3oBaTh cOOp JaHHBIX O HACTABISEMBIX Yepe3 MOCTYIHBbIE WCTOYHHMKH (POIMTEINH,
KJIACCHBIE PYKOBOAUTEIH, IOCPEICTBOM aHKETUPOBAHMS U IIP.);

BHOCUTb IPENJIOKEHUS TI0 U3MEHEHUSAM M JONOJHEHHUAM B JOKyMeHTHl LleHTpa,
COIIPOBOXKAAIOIINE HACTABHUYECKYIO JESATCIIBHOCTD;

MHULMUPOBATh MEPONPUATHA B pamMKax peannsauuu [Iporpammel B LieHTpe;

IIPUHUMATh Y4aCTHE BO BCTPEYaX HACTABHUKOB C HACTABIIIEMbIMH;

BHOCHUTHh Ha pPAacCMOTPEHHME PYKOBOJACTBY lleHTpa mnpeioxkeHus O NOOLIPEHUH YYACTHUKOB
[Iporpammsr;

IIPUHUMATh y4acTHE B OpraHU3alMM B3aUMOIEHCTBUS TaHIEMOB/TPYIIIL.

O0s13aHHOCTH U PaBAa HACTABHUKA

9.1. HacraBHuk 00s13aH:

3HaTh TpeOOBaHUs 3aKOHOJATEIHCTBA B cepe 00pa3oBaHUs, BEIOMCTBEHHBIX HOPMATHUBHBIX
akToB, YcraBa LlenTpa, onpenensiomux nmpasa u 00sS3aHHOCTH.

Pa3paboraTs COBMECTHO ¢ HACTABJISIEMBIM MHAUBHUIYATbHBIN MapIIPYT.

[IpoBOAUTH MEPONIPUATHUS C HACTABJISIEMBIM B COOTBETCTBUU C UHAUBUyAIbHBIM MapIIPyTOM B
pas3nuuHbIX (popmax (BCTpeuH, MPAKTUKYMBbI, TPDEHHUHT Y, TPEHUPOBKH, MaCTEP- KJIACCHI U T.I1.) U
KOHTPOJIHPOBATH €T0 CAMOCTOSATEIBHYIO PaboTy.

[TomoraTh HacTaBIsIEMOMY OCO3HATh CBOU CHJIBHBIE M CTTa0bIe CTOPOHBI U OTPEICIUTH BEKTOPHI
pa3BUTHS.

CDOpMI/IpOBaTI) HAaCTaBHUYCCKUC OTHOILICHHA B YCIOBUAX IOOBCPHUA, B3&I/IMOO6OF3HI€HI/I$I u
OTKPBITOTO JUAJOra.

OpueHTupoBaThCsl Ha OJIM3KHUE, MOCTIKUMBIC ISl HACTABJISIEMOTO €M, OOCYXKIas C HHUM
JOJITOCPOYHYIO NIEPCIIEKTHUBY.

[Ipennarate CBOIO MOMOINIH B JOCTH)KEHUHW LIEJIE HACTABIIEMOrO M yKa3blBaTh HAa PUCKH H
IIPOTUBOPEYHS.

He HaBs3pI1BaTh HACTABIAEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHE U MTO3UIUIO, CTUMYJIHPOBATh Pa3BUTHE Y
HACTaBJILICMOI'0 MHANBUAYAJIbHOT'O BUACHUA.

Oka3pIBaTh HACTaBIIEMOMY JIMYHOCTHYIO U TCHUXOJIOTHYECKYIO MOJAJEPKKY, MOTUBUPOBATH
ero.

JInyHBIM TIPUMEPOM pa3BUBATh MOJIOKUTEIbHBIE KauecTBa HACTABISIEMOTO, IPHUBIIEKATh

=~

y4yacTHI0O B OOIIECTBEHHOW JKM3HM, COACWCTBOBATH DA3BUTHIO OOIIEKYJIHTYPHOTO

=

poeCCHOHATBHOTO KPYTro30pa.
[Togomute wutorm Ilporpammer, ¢opMHupoBaTH OTYET O TMPOJAEIAaHHONW paboTre C
NpCAJIOKCHUSAMU U BBIBOJAMMU.

9.2. [IpaBa HacTaBHUKA!



OO6pamarbess K Kyparopy C NPEAJIOKEHUSMU TIO BHECEHHUIO W3MEHEHWW W JOMOJHEHUN B
JOKYMEHTAIlMI0O M HHCTPYMEHTBHl OCYILECTBICHHS MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA; 3a
OpraHU3aIlOHHO-METOINYECKOM HOJIIEPIKKOMN u MICUXOJIOTO-TIEIarOTUYECKUM
COIIPOBOXKICHUEM.

[IpunuMmarhs ydactue B OOCYKIIEHHU BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C OOyYEHHMEM M BOCIHUTAHUEM
HACTaBJSIEMbIX, B TOM 4YHCJIE BHOCUTh HpeUIokKeHHus pykoBoauTento llentpa 00 wux
MTOOLIPEHHUH.

3HAKOMHUTBCS C >Kanob0amMu U APYTUMHU JIOKYMEHTaMH, COAEpAIMMU OLEHKY ero paloThl,
JaBaTh 110 HUM OOBSICHEHUS.

[Ipoxoauts 00y4eHue.

VYyacTBOBaTh BO BHYTPEHHHX (MPOBOAMMBIX B LleHTpe), peruoHasbHBIX U BCEPOCCHUICKHUX
KOHKYpCax HaCTaBHUYECTBA.

10. O6s13aHHOCTH ¥ TPABa HACTABJISIEMOTO0:
10.1. OO0Os3aHHOCTH HACTABIAEMOTO:

3HaTh TpeOOBaHMUS 3aKOHOJATENILCTBA B chepe 00pa3oBaHUs, BEAOMCTBEHHBIX HOPMAaTHBHBIX
aKToB, YcraBa LleHTpa, onpenensonux npasa u 00s3aHHOCTH.

Pa3paboTars COBMECTHO ¢ HACTABHUKOM CBOW MHIMBUIYaJbHBII MapIIPYT.

BBImonHsTE 331aHUST MHIUBHTYyIbHOTO MapIIpyTa.

BbImoONHATE  yKa3aHWsT ¥ PEKOMEHJAlMM HACTaBHHMKA, CBS3aHHBIE C  BBITOJHECHHEM
MHIUBUIyaIbHOTO MapIIpyTa, YYUTHCS y HEro NPAKTHYECKOMY DPELICHUIO ITOCTaBJICHHBIX
3ana4, POPMUPOBATH OBEICHUECKHIE HABBIKH.

OTUuTHIBAaTHCS TIEpEl HACTABHUKOM (B YacCTH BBHIMOJIHEHUS KACAIOIIUXCS €r0 MEPOIpPHSTHIA
WH/IMBUYaJIbHOTO MapIIpyTa).

Coo01maTh HaCTaBHUKY O TPYIHOCTSIX, BO3HUKIIAX B CBSI3U C WCIOJIHEHHEM OTNPEIETICHHBIX
MTyHKTOB HHIUBUIYaJIHHOTO TUIaHA.

[TposBIATE MUCHUIUTMHUPOBAHHOCTh, OPTaHW30BAaHHOCTh M OTBETCTBEHHOE OTHOIICHHE K
yuebe 1 BceM BUaM JESTeIbHOCTH B pAMKaX HACTAaBHHYECTBA.

[IpuHuMaTh ydyacTue B MEpONPUATHUSAX, OPTraHU30BAHHBIX IS JIMI, B OTHOLIEHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, B COOTBETCTBHH C ITPOrpamMMoii HacTaBHHYecTBa LlenTpa.

10.2. TIpaBa HacTaBIsIEMOTO:

BHocuTe Ha paccmMoTpeHue agMuHHCTpauuu LleHTpa MpennoKeHus Mo COBEPLIEHCTBOBAHHIO
paloThI, CBA3aHHOW C HACTABHHUYECTBOM.

Bri0upars caMoMy HacTaBHUKA U3 MPEATIOKEHHBIX KaHAUIATYP.

HpI/I HEBO3MOXHOCTH YCTAaHOBJICHUSA JIMYHOI'O KOHTAaKTa C HACTaBHUKOM BBIXOJUTH C
COOTBETCTBYIOIIMM XOAATalCTBOM O €ro 3aMeHe K Kyparopy IIporpammel B Llentpe.
ITonme30BaThCs UMCIOIIIUMUCST B L[eHTpe pecypcamu, O6eCHe‘—II/IBaIOHH/IMI/I BBIITOJIHEHHUE
WHAUBUAYAJIBHOI'O I1JIaHa.

B nHauBHIyaabHOM HOpsiiKe 00palaThCsi K HACTAaBHUKY 32 COBETOM, TIOMOIIBIO IO BOIIPOCAM,
CBJA3aHHBIM C BBIIIOJHCHHUEM HWHAHWBUAYAJIBHOI'O MapHoipyTa; 3allpalirBaTb HWHTCPCCYIOUIYIO
nH(pOpMALIHIO.

PaccunThIBaTh Ha ICUXOJOTUYECKOE COMPOBOKICHHE.

VY4acTBOBaTh BO BHYTPEHHUX (MpOBOIMMBIX B LleHTpe), pernoHaJbHBIX U BCEPOCCUHMCKHMX
KOHKYpCax HaCTaBHUYECTBA.

3amuniaTh CBOM MHTEPECHl CAMOCTOSITENIBHO U (WJIHM) Yepe3 MpeICTaBUTEs.

11. ®opmbl 1 yCJI0BUS OOLIPEHNSI HACTABHUKOB



12.

MeponpusTus no NonyJaspu3alii poiar HaCTABHUKA.

Opranuzanus 1 nposezicHre B LIeHTpe TeMaTH4ecKux 3aHsATHH, CEMUHAPOB, KOH(PEPEHIIUH.
BoaBikeHHE JIydIIMX HAcTaBHUKOB Ha KOHKYPCHI M MEPONPHSTHS Ha palOHHOM,
pErHOHANIBHOM H (heepalbHOM YPOBHSX.

Harpaxnenue rpamoramu Llentpa «JIydinii HaCTaBHUK.

bnarogapcTBeHHble MHCbMa POAUTENSM HACTABHUKOB M3 YHMCIA OOYy4YalolUXCs, MO MECTY
paboThl/y4eObl HACTAaBHUKA.

Pe3ynbraThl HACTABHUUYECKOM JESATENIBHOCTH MOTYT YUYUTBIBATHCS MPU IIPOBEACHUH aTTECTALIUU
[E€JaroroB-HaCTaBHUKOB, a TaKX€ MPU ONPEIEICHUU CTUMYIUpYyROIMX BblILIaT lLleHTpa.
PykoBonctBo lleHTpa BmpaBe NpPUMEHSATH MHBIE METOJbl HEMATEPHAIBHOW M MaTepHAIbHOU
MOTHUBALIMM C LIEJIBIO PA3BUTHS U MPOMNAraH/ibl MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA U MOBBILIEHUS €T0
3¢ (HEeKTHBHOCTH.

JloKyMeHTBI, perjJiaMeHTHPYIOLIHe HACTABHUYeCTBO

K noxymeHTaM, periiaMeHTUPYIOLIUM JIeATEIbHOCTh HACTABHUKOB, OTHOCSATCS:
[Tonoxenue o HacTaBHUYecTBe B LleHTpe.

IIporpamma HacTaBHMYecTBa B LleHTpe.

[Inan peanusauuu ueneBoi Mojenu HactaBHudecTna B Llentpe («/lopoxxHast kapTay).

10



		2024-01-30T14:51:04+0300
	Светлана Андреевна Цаголова
	Я подтверждаю этот документ своей удостоверяющей подписью




